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Resumen

Este articulo propone reflexionar sobre la formacién docente en el marco de las
politicas educativas promovidas desde las normativas nacionales y jurisdicciona-
les junto con las propias de la Universidad Nacional de Quilmes durante el perio-
do 2013-2015 que influyeron en la formacién docente inicial.

El interés de nuestra indagacién radica en mirar el efecto formador que los
distintos espacios curriculares de las carreras de profesorado tienen sobre los
estudiantes y sobre sus futuras practicas docentes®. Desde esa perspectiva for-
mulamos el siguiente interrogante que organiza nuestro escrito: écudles son las
instancias de formacién que favorecen a la articulacion de saberes y en dénde los
futuros docentes construyen especificidad para las practicas? Desde ese interés,
nuestro objeto de estudio ancla y se enfoca sobre la formacidn docente en el Pro-
fesorado de Educacion y las materias que desde el plan de estudios se delinean
particularmente para la practica docente de los y las estudiantes.

| 209



Keywords:

teacher education
curriculum, teaching
practice, higher education

210 |

The challenge of formal education for teaching practice in the teachers college
of the National University of Quilmes

Abstract

The article proposes to reflect on the teacher training in a public management uni-
versity from Buenos Aires suburbs within the framework of the educational policies
promoted from the national and jurisdictional regulations along with those of the
National University of Quilmes during the period 2013-2015 that impacted on initial
teacher training.

The interest of our inquiry lies in looking at the formative effect that the different
curricular spaces of teaching education have on students and their representations
about teaching practices. From this perspective we formulate the following ques-
tion, which in a certain way, organizes our writing: what are the training instances
that favor the articulation of knowledge and where future teachers build specificity
for the practices? From this interest, our object of study anchors and focuses on the
teacher training in the professorship and the curriculum courses that are delineated
particularly for the teaching practice of the students.



Introduccién

El foco de interés de este articulo? es reflexionar so-
bre la formacién docente universitaria, las instancias
de formacién que favorecen la articulacién de sabe-
res® y la construccion de sentido sobre la practica
docente.

Una primera consideracion se asocia con que en
los programas de asignaturas y en los planes de tra-
bajo los docentes formulan metas vinculadas a las
actividades que estudiantes del profesorado desarro-
llardn como futuros docentes, particularmente rela-
cionadas al tipo de estrategias de ensefianza que se
espera tengan lugar, como asi también cuestiones re-
lativas a las representaciones del ser docente. Coin-
cidimos con la mirada que subraya que las practicas
docentes requieren de un proyecto de trabajo inte-
rinstitucional que involucre tanto a las escuelas, a las
organizaciones sociales y a la institucidon universitaria
en donde el proceso de formacién docente no ocurre
en un vacio social, sino que se inscriben en espacios
culturales, sociales y politicos concretos. Al respecto

Chapato (2008: 9) sefiala que

«las practicas profesionales de los docentes
articulan trabajosamente la subjetividad ela-
borada en los recorridos vitales de los sujetos
y las condiciones objetivas y subjetivas de las

instituciones como espacios de regulacion de
las acciones individuales y colectivas, guiadas
por proyectos politicos, ideoldgicos y prag-
maticos de intervencion social».

La subjetividad del estudiante se conforma en el
vinculo con su propia historia, el imaginario en tor-
no de la préctica docente, la incorporacién del sa-
ber, la formacién tedrica, la representacién acerca
de los alumnos, la institucidn escolar, la interaccion
con otros, sus expectativas sobre la profesién, mol-
deando de este modo al docente en y para la practica
docente.

Coincidimos con los estudios que afirman que es
necesario pensar en un disefio acordado y coheren-
te por todos los actores sociales intervinientes en
los espacios de la planificacion y organizacion de la
practica docente. De aqui deriva el interés de nuestra
indagacion por volver a mirar el efecto formador que
los distintos espacios curriculares de las carreras de
profesorado tienen sobre los estudiantes y sus repre-
sentaciones sobre las practicas docentes.

Nuestro objeto de estudio ancla y se enfoca sobre
la formacion docente en la universidad de gestion
estatal y las materias que desde el plan de estudios
del profesorado de Educacidn se delinean particular-
mente para la practica docente.
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Nos proponemos pensar desde la universidad de
gestion estatal y publica respecto de la formacion de
profesores, écudles son las instancias de formacion
que favorecen a la articulacion de saberes y en donde
los futuros docentes construyen especificidad para
las practicas?

Las unidades de analisis seleccionadas quedan
constituidas por el plan de estudios y las propuestas
de formacién para la intervencion. Las materias de
intervencion se ubican dentro del ciclo superior en el
nucleo de materias electivas del plan de estudios del
Profesorado de Educacidn. Los/as estudiantes, para
cumplimentar con el cursado de la carrera, deben
elegir y realizar tres materias de ese nucleo. Estas re-
quieren vinculacién con alguna institucidn u organi-
zacién de la comunidad donde sea posible poner en
accion algunas dimensiones de la practica docente.

Nos proponemos reflexionar sobre las materias
de formacién para la intervencién dirigidas a los es-
tudiantes del Profesorado de Educacion, a partir del
andlisis de sus programas de materias y sus planes de
trabajo en el marco de la politica de Estado promovi-
da desde las normativas nacionales y jurisdiccionales
junto con las propias de la UNQ durante el periodo
2013-2015. Se ha trabajado con material empirico
propuesto en las asignaturas para reflexionar sobre
las practicas docentes. De tal modo, queda asi consti-

tuido el corpus de andlisis por el conjunto de las pro-
puestas de formacion para la intervencion, dirigidas
a los estudiantes de los profesorados, sus programas
de materias y sus respectivos planes de trabajo, el
cuadernillo?, el plan de estudios del Profesorado de
Educacién.

El sentido de los trayectos de formacién docente
seran comprendidos en el marco de los conceptos
gramsciano de bloque histérico (Gramsci, 1971) y
freiriano de unidad epocal (Freire, 1985), asi enten-
demos a las propuestas de intervencion en un estado
de tensidn con la politica educativa nacional e insti-
tucional, dado que nuestra comprensién e interpre-
tacién de la formacion docente va amalgamada a la
idea de que los hechos histéricos y las practicas socia-
les estan en relacion dialéctica con su contexto.

Contextualizacion normativa nacional en el campo
de la formacién docente

En los Ultimos doce afios de gestion de la politica
educativa se promovieron lineas de accién que se
han concretado en significativas decisiones que
se plasmaron en la Ley de Educaciéon Nacional N2
26206/06 (LEN), la creacion del Instituto Nacional
de Formacién Docente (INFD) en abril de 2007 y la
sumatoria de resoluciones aprobadas en el marco
del Consejo Federal de Educacién (CFE) que han



apuntado a generar regulaciones que influyeron
directamente en la formacién docente en su con-
junto. De este modo podemos ubicar al desarrollo
de politicas y lineamientos basicos curriculares de
la formacion docente inicial y continua (LEN, 2006,
articulo 76, inciso d), el Plan Nacional de Formacion
Docente N2: 167/12 CFE (2012-2015) que expresa
las politicas desarrolladas en materia curricular para
el sistema formador docente, al Proyecto de Mejora
para la Formacion Inicial de Profesores para el nivel
Secundario (elaborado entre la Secretaria de Politi-
cas Universitarias y el INFD), y a la Resolucion CFE
N2 24/07 que propone la definicion de Lineamien-
tos Curriculares, fundamentalmente centrados en la
Formacién Docente Inicial.

En la Universidad Nacional de Quilmes, este pro-
ceso se puso en evidencia a partir de adecuar® los
planes de estudios de las carreras de profesorado
a algunos términos que propone los nuevos linea-
mientos curriculares. La politica educativa se basé
en el principio que el acceso a la formacién docente

inicial se concibe como una oportunidad que brinda
la educacion para desarrollar y fortalecer la forma-
cion integral de las personas.

Lo presentado hasta aqui enfatiza que asi com-
prendidas las practicas docentes se constituyen en
fuente de conocimiento y reflexion para la formacion
y asimismo, que para completar el proceso de forma-
cién el estudiante debe estar acompafiado por los ac-
tores institucionales, tanto de la institucion asociada
como de la universidad.

El Profesorado de Educacidn en la Universidad Nacio-
nal de Quilmes

En el afio 2007 se crean los Profesorados de Ciencias
Sociales, de Comunicacién Social y de Educacion, la re-
visién de la implementacion de los profesorados luego
de varios afios desde la creacion, posibilito al Departa-
mento de Ciencias Sociales (DCS) de la UNQ generar
una serie de acciones con el objetivo de adecuar la for-
macién docente acorde a las demandas ministeriales y
necesidades del propio sistema educativo. A propdsito
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del tema mencionado, en un documento institucional
(2013) se sefiala que «su propuesta curricular aborda
el estudio de la sociedad y los procesos educacionales
desde una perspectiva interdisciplinaria donde conver-
gen los aportes de distintos campos de conocimiento
como es sociologia, filosofia, historia, educacion, psi-
cologia, entre otras. Promueve el andlisis de los pro-
blemas sociales y educacionales actuales desde una
perspectiva critica, abordando tanto las discusiones
tedricas como el aprendizaje de herramientas prac-
ticas de intervencion en el campo educativo». De
ese modo, desde lo institucional se pone el acento
en analizar las practicas en un sentido formativo y
como una herramienta de profesionalizacion de los
profesorados.

Otro de los desafios fue el poner en juego las
adecuaciones que promulga el nuevo plan de es-
tudios en articulacién a las licenciaturas de previa
creacion. En esta perspectiva, el plan de trabajo
de la Coordinacién de la Carrera de Profesorado
de Educacion —que se corresponde al periodo de
nuestra indagacion—, afos 2013 a 2015 expresa-
ba lo siguiente: «(...) lograr una mejor articulacién
entre el campo de la formacién docente que es-
tas carreras suponen y la formacién en los cam-
pos disciplinares particulares que desarrollan las
Licenciaturas».
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El plan de estudios® del profesorado de Educa-
cion de la UNQ se organiza en dos ciclos de forma-
cion; ciclo inicial compuesto por cursos obligato-
rios y un porcentaje de cursos, que son a eleccion
de los estudiantes. Y un ciclo superior, compuesto
de materias obligatorias pautadas segun areas de
conocimiento cientifico, y un grupo de materias
electivas que se dividen en: cursos de formacion
especifica y cursos de formacidn para la interven-
cion. Para completar el recorrido de formacion
para la carrera de profesorado, se deben realizar
dos materias del grupo de formacién especifica y
tres de formacidn para la intervencién. En estas ul-
timas nos focalizaremos para el analisis.

Los cursos de formacion para la intervencion in-
cluidos al momento de nuestro estudio se compo-
nian por: Sujetos Contempordaneos en la Educacion,
Taller de Educacion no formal, Taller la Educacion
por el Arte y el Teatro, Estrategias de Ensefianza
y Disefio de Unidades de Aprendizaje, Taller de
Construccion de la Ciudadania en la Escuela.

Segun lo relevado en entrevistas mantenidas con
coordinadores de las carreras de profesorado y
profesores, los nuevos espacios de formacion e in-
tervencién para la formacién docente provocaron
creciente interés de estudiantes por las materias
que promueven la instancia de practicas en institu-



ciones educativas, en asociaciones y ONG’s que se
dedican a la ensefianza formal y no formal.

A través del conjunto de las propuestas revisa-
das y de las entrevistas realizadas, registramos
que la tendencia en este grupo de materias gira
en comprender a las practicas como una actividad
supervisada, gradual y que se enfoca a lograr inser-
cion y aproximaciones a la practica docente desde
instancias de intervencién concreta’.

En el plano de los niveles de significacion atri-
buidos a estas materias por parte de los actores
implicados, reconocemos cierta valoracion de la
propuesta por el gusto que les genera el trabajar
en los diversos espacios en donde llevan adelante
las practicas docentes.

La especificidad del Profesorado de Educacion: las
propuestas de materias para la intervencion
Edelstein y Coria (1995: 17) afirman que «como ocu-
rre con otras practicas sociales, la practica docente no
es ajena a los signos que la definen como altamente
compleja. Complejidad que deviene, en este caso, del
hecho que se desarrolla en escenarios singulares, bor-
deados y surcados por el contexto. La multiplicidad
de dimensiones que operan en ella y la simultaneidad
desde la que estas se expresan tendrian por efecto que
sus resultados sean en gran medida imprevisibles».

En relacién al anélisis de las propuestas de las mate-
rias para la intervencion, partimos del corpus tedrico
y de las pautas de trabajo® que las/os profesores dan
a los/as estudiantes para llevar adelante las précticas
docentes, las directrices que delinean las distintas nor-
mativas que se mencionan en la introduccion, el ana-
lisis de los reglamentos y acuerdos para las practicas
pre profesionales.

Se hace necesario definir a la formacion docente,
dado que es uno de los conceptos nodales de nues-
tra investigacion, para ello tomamos palabras de Ferry
(1997 en Cols 2008: 1):

«(...) la idea de formacion remite a una dina-
mica de desarrollo personal, un trabajo sobre
uno mismo a través del cual un sujeto se pre-
para, se pone en forma, para una determina-
da practica profesional. (...) la dinamica alude
a devenir, a un proceso que articula aprendi-
zajes de muy diverso tipo, llevados a cabo en
diferentes instancias y contextos».

El plan de estudios del Profesorado de Educacién
(2015) sefiala que: «La dimensidn practica de la pro-
puesta curricular no se limita al espacio especifico de
practica de la ensefianza y residencia docente, sino
que, estd comprendida en los distintos trayectos de
intervencién educativa que se definen al interior del
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plan, especificamente a través de los distintos espa-
cios de taller y de las experiencias propiciadas en la
didactica especifica. Esto permite articular también,
los espacios de reflexividad, construccion y proble-
matizacién en los distintos ambitos y estrategias de
intervencidn profesional». (pag. 5)

Nos parece importante destacar lo sefialado dado
que es valioso y poco frecuente que un plan de es-
tudios de carrera docente universitaria enfatice la
dimension de la practica en diversos espacios curri-
culares y sus distintas configuraciones apropiadas al
contexto y la necesaria dinamica entre lo practico y
tedrico en la formacién docente inicial.

De acuerdo a los lineamientos de la politica aca-
démica de la UNQ (2013-2015°) los programas de las
asignaturas de intervencién potencian la dimension
practica de la formacidn inicial atendiendo de mane-
ra especial al asesoramiento, acompafiamiento y guia
en los diferentes espacios. Se desprende de la lectura
general de los programas y proyectos de materias la
promocion de una actitud critica durante la inter-

vencion en los abordajes para practicas profesionales
docentes en diferentes contextos sociales, culturales
e institucionales.

Sostenemos que el/la profesora/a universitario/a
comunica con practica y decisiones de ensefianza
las definiciones sobre los contenidos de su programa
de materia, los recursos que utiliza, la organizacion
del tiempo y del espacio. Los intercambios y articu-
laciones con otras instituciones que propone en el
espacio del aula y los que genera por fuera de ella se
convierten en verdaderos textos de su practica que
contribuyen a identificar la profesién docente inten-
tando reducir la incertidumbre propia de las primeras
experiencias en la docencia.

El campo de la practica docente se convierte en
un area fundamental para desarrollar estrategias y
organizar criterios pedagogicos para facilitar el sur-
gimiento de acciones formativas transversales que
favorezcan la formacién contemplando la diversidad
actual existente. En esta linea es interesante profun-
dizar en el planteo de Gamberini (2008: 70-71) que



considera que: «(...) desde la formacién inicial, se
anticipen y sistematicen procesos de decodificacidn,
reconstruccién y comprension de los condicionantes
contextuales, institucionales y aulicos, brindando he-
rramientas tedrico practicas que favorezcan el anali-
sis critico (...)».

Desde esta perspectiva analizamos las propuestas
de las materias de formacion para la intervencion, fo-
calizando en los objetivos que se plantean respecto
de la formacién de los estudiantes y las actividades
extra dulicas para los diversos y desiguales contextos
y niveles de las practicas docente y alli encontramos
que estan referidos a:

- Desarrollar una propuesta de analisis para la in-

tervencion en practicas escolares dentro de una

institucion educativa.

- Construir abordajes de la cuestion politica como

una practica participativa y desde un enfoque de

derechos.

- Promover el uso de técnicas pedagdgicas activas

y metodologias para la identificacion de intereses,

saberes y practicas juveniles.

- Fortalecer la elaboracién, disefio y ejecucion de

proyectos de construccion de ciudadania en la es-

cuela.

- Facilitar la elaboracion de un proyecto pedagogico

cooperativo otorgando herramientas para analizar

experiencias significativas de educaciéon popular y
de intervencién no formal.

- Propiciar instancias de intervencidn en practicas
de educacion no formal y trabajo de campo donde
se trabaje la articulacién de la experiencia con la
bibliografia propuesta.

- Vincular a los estudiantes con actores relevantes
del campo de estudio y con el trabajo en las expe-
riencias concretas.

- Promover la sistematizacion de practicas de cam-
po, analisis y reflexién a partir de las mismas.

- Generar una propuesta de disefio institucional
para su area de incumbencias apoyados en las he-
rramientas y conocimientos tedricos provistos des-
de la ensefianza [de la materia].

+ Implementar modificaciones en sus propuestas
de ensefanza vinculadas a sus practicas docentes,
promover actividades emancipatorias y criticas
basadas en la comprensidn de los problemas y en
una evaluacion de las diversas posibilidades de in-
tervencion.

Asi, entendemos que la légica de la especificidad
plantea que en el proceso de ensefianza se transmi-
te saber pedagogico, valores educativos y, no pocas
veces, rutinas y desgaste. Del analisis sobre las pro-
puestas para el trabajo de campo, actividades extra
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dulicas dirigidas a los estudiantes aparece con fuerza
la responsabilidad y compromiso del/la docente para
acompafiar a sus estudiantes.

Materias de intervencion: éla complejidad de la
practica docente?

Si tomamos en cuenta a los materiales relevados, se
observa una fuerte decisién de los docentes por po-
tenciar espacios en la formacidn inicial que jerarqui-
zan el valor formativo de las experiencias practicas.
El trabajo en experiencias situadas, el intercambio
para poner en comun las reflexiones que provocan
esos encuentros, investigar sobre sus anotaciones de
los procesos que cumplen les posibilita apropiarse de
criterios pedagdgicos y de herramientas para proble-
matizar la realidad. Davini lo nombra como «multi-
plicidad de estrategias», de distintas maneras estas
materias tienen por objetivo poner en situacion a los
estudiantes y valorar el contenido formativo de cier-
tas practicas de ensefianza.

Algunos de los programas analizados expresan que
en el trabajo dulico se revisan materiales audiovisua-
les multimedia que muestran escenas, secuencias
didacticas, practicas de ensefianza concretas para
ser analizadas por los estudiantes. Asimismo, mani-
fiestan que se atiende a la dimensidn de la interven-
cidn desde el analisis en profundidad de situaciones
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educativas relevantes considerando la complejidad
del universo que constituye la formaciéon docente
universitaria.

Desde un plano tedrico politico, analizar una prac-
tica educativa que tenga en cuenta los procesos, los
contextos desiguales y diferentes y la perspectiva de
los actores sobre «un» determinado contexto social,
asumiendo la lectura critica de los supuestos y com-
promisos docentes cobra poder formativo.

Asi aparece como un aspecto de fundamental rele-
vancia en estas materias de intervencién obtener una
visidon de conjunto sobre estrategias de ensefianza,
pensando en uno de los aspectos a tener en cuen-
ta en la complejidad del rol docente. Del disefio de
las propuestas pedagdgicas se entiende que la impli-
cancia tanto en el analisis de situaciones como en la
vivencia de las mismas les permite a los estudiantes
pensarse a si mismos protagonizando el proceso de
ensefianza de manera contextualizada.

Notas para compartir

De la confrontacion entre el estudio en particular
sobre las unidades de anélisis delimitadas para este
trabajo y nuestros propios marcos teéricos, nos pre-
guntamos: équé significados, tensiones, nudos pro-
blematicos circulan en la institucidn universitaria en
relacion a los desafios que implica formar docentes?,



écdmo acompariian los docentes formadores a los/as
estudiantes en sus trayectorias en formacion?, iqué
relacion tienen, la formacion académica, disciplinar
y la formacién pedagogica? La formacion docente
universitaria étiene en cuenta las demandas de las
instituciones sobre el perfil de los/as egresados/as?,
équé pasa con el docente recién recibido cuando in-
gresa a espacio de formacién?, icomo resignifica su
practica en la situacidon concreta?, iqué instancias
intermedias faltan producir para que los/as docentes
puedan aplicar sus nuevas propuestas a nivel insti-
tucional?, iqué se espera del nuevo docente dentro
del marco de la institucion educativa?, ¢élos docentes
que reciben a los estudiantes, estan preparados y
comprometidos para acompafiar en la practica pre
profesional?

Estos interrogantes son parte de nuestras guias
de indagacion a corto plazo, que desde un enfoque
interpretativo continuara en el andlisis de la confor-
macién de los espacios de formacion y de practicas
para la insercidon profesional de los/as egresados/as

de las carreras de profesorado en los distintos niveles
y modalidades de la educacién formal y no formal.

Consideramos que un préximo desafio serd pro-
fundizar la mirada sobre las practicas de los docentes
formadores y de los estudiantes en las producciones
e intercambios que generan en los espacios de inter-
vencién para identificar ciertos elementos facilita-
dores que permiten establecer un marco bdsico de
criterios pedagdgicos para desenvolverse profesio-
nalmente.

Entendemos que este articulo mds que cerrar con
conclusiones abre la posibilidad de problematizar
nuevas inquietudes para continuar nuestra indaga-
cién —desde el lugar de docentes investigadoras—
en el marco del programa de investigacion'°.
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Notas

1. Entendemos por practica docente a aquellas acciones en don-
de no se presentan exclusivamente el desarrollo de habilidades
operativas, técnicas o para el «saber hacer». Nos referimos a la
capacidad de generar estrategias de intervencion y de ensefian-
za en contextos reales, ante situaciones que implican distintas
dimensiones, a la toma de decisiones y hasta el tratamiento con-
textualizado de desafios y dilemas éticos en ambientes sociales
e institucionales.

2. Este articulo constituye una versidn revisada del trabajo: «Una
reflexion acerca de las propuestas de formacion para las practicas
docentes de los estudiantes del Profesorado de Educacion de la
UNQ», publicado en el libro Innovaciones didécticas en contexto
en Gergich & Imperatore (comp.), Coleccién Ideas de Educacion
Virtual, SEV, UNQ (2017). Este documento amplia y profundiza
perspectivas y categorias de analisis que en el curso de la inves-
tigacion y en base a los resultados de anteriores indagaciones
hemos logrado hasta el momento.

3. La perspectiva tedrica que retomamos para este concepto
abreva fundamentalmente en los aportes de Shulman (1987),
Jackson (2002) y Tardif (2004).

4. El cuadernillo es un material elaborado por cada carrera en
donde se presenta un resumen sobre el plan de estudios de las
carreras, los contenidos minimos de las materias que se ofertan
en cada cuatrimestre, los requisitos de cursada y las caracteris-
ticas basicas de cada curso. Es utilizado durante el proceso de
inscripcidn a materias tanto por los estudiantes como por los do-
centes orientadores para la toma de decision.

5. Durante 2013-2015 se llevd adelante un proceso de lectura y
revision de planes de Profesorado de la UNQ contemplando las
normativas de la politica educativa nacional.
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6. Posteriormente los planes de estudios de las carreras de Pro-
fesorado, tuvieron una serie de resoluciones modificatorias que
no alteraron al contenido tratado en este articulo: Resolucién del
Consejo Superior N2 572/13 y N2 446/15.

7. Las practicas docentes se concretan en diversos espacios educati-
vos, variando entre comedores barriales, fundaciones de la sociedad
civil, clubes, ONG’s. Relevar y cartografiar los espacios donde se lle-
van adelante las practicas docentes de las materias de intervencién,
es parte del trabajo de indagacion que aplicamos en esta etapa.

8. Se hace referencia a las fichas para la observacion en las entida-
des, ejes para las entrevistas a los actores de las organizaciones so-
ciales, entre otras.

9. Recorte efectuado para el acercamiento indagatorio.

10. Las autoras de este articulo somos investigadoras en el Proyec-
to de Investigacion Desafios educativos y comunicacionales para la
inclusién social, cultural y digital (02/05/2017-2019 y 02/05/2015-
30/04/2017). Directora: Adriana Imperatore, Programa de Investiga-
cién Tecnologias Digitales, Educacién y Comunicacidn. Perspectivas
discursivas, sociales y culturales, Director Mg. Alfredo Alfonso. Co
Directoras: Sara |. Pérez y Nancy Diaz Larrafiaga. UNQ, Departamen-
to Ciencias Sociales.
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